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1. Wstep

Spotka Koleje Dolnoslaskie S.A. zostala powolana na mocy Uchwaly
Nr XX/246/07 Sejmiku Wojewodztwa Dolnoslaskiego z dnia 28.12.2007r.
w sprawie utworzenia Spotki Koleje Dolnoslaskie S.A. oraz wniesienia przez
Wojewodztwo Dolnoslaskie wktadu pienieznego.

Podstawowym celem dziatania Spolki Koleje Dolnoslaskie S.A. jest zaspokajanie
potrzeb mieszkancow w zakresie kolejowych przewozow pasazerskich bedacych
zadaniem wlasnym Wojewodztwa Dolnoslaskiego przewidzianym w art. 14 ust. 1
pkt. 10 ustawy o samorzadzie wojewodztwa.

Siedziba Spo6tki miesci sie w Legnicy przy ulicy Wojska Polskiego 1 lokal 5.

W dniu 10.11.2009r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjelo Uchwate
Nr 1/2009 w sprawie podwyzszenia kapitalu zakladowego Spotki poprzez
wniesienie do jej wkladu pienieznego i niepienieznego na kwote 5 498 000,00 zt
(stownie: pie¢ milionow czterysta dziewiecdziesiat osiem tysiecy zlotych)
do wysokosci 13 598 000,00 2zt (slownie: trzynascie milionéw piecset
dziewiecdziesiat osiem tysiecy zlotych). Wedlug stanu na dzien 31.12.2009r kapitat
nie zostal zarejestrowany.

2. Tabor i praca eksploatacyjna

Spotka realizuje przewozy pasazerskie na zlecenie Samorzadu Wojewodztwa
na podstawie zawartej rocznej umowy wykonawczej w sprawie organizowania,
dotowania i wykonywania ustug publicznych w zakresie regionalnych kolejowych
przewozow pasazerskich w wojewodztwie dolnoslaskim.

Spotka swiadczy ustugi przewozowe, w oparciu o tabor kolejowy produkcji PESA
Bydgoszcz S.A. oraz Kolzam Racibérz, uzyczony Spoélce na podstawie umow
zawartych z Urzedem Marszatkowskim Wojewodztwa Dolnoslaskiego. Sa to:

1. Autobus szynowy SA 106-011 rok produkcji 2005.

2. Spalinowy zespo6t trakcyjny (dwucztonowy) SA 132-002 rok produkcji 2006.

3. Autobus szynowy SA135-001 rok produkcji 2008.

4. Autobus szynowy SA135-002 rok produkcji 2008.

5. Autobus szynowy SA135-003 rok produkcji 2008.

W kwietniu 2009r przekazano spolce:

6. Spalinowy zesp6t trakcyjny (dwuczlonowy) SA109-003 rok produkcji 2004.

7. Spalinowy zesp6t trakcyjny (dwuczlonowy) SA109-004 rok produkcji 2004.
Ponadto w dniu 12 grudnia 2009r. na potrzeby realizacji rozkladu jazdy 2009/10
przekazano Spoblce trzy pojazdy:

8. Spalinowy zespo6t trakcyjny (dwuczlonowy) SA134-003 rok produkcji 2008.

9. Spalinowy zespo6t trakcyjny (dwucztonowy) SA134-004 rok produkcji 2008.

10. Spalinowy zespot trakcyjny (dwucztonowy) SA134-006 rok produkcji 2008.
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W 2009 roku tabor eksploatowany byl zgodnie z rozkladem jazdy okreslonym
w umowie wykonawczej na Swiadczenie ustug publicznych przez ustawowego
Organizatora przewozow, jakim jest Urzad Marszatkowski Wojewodztwa
Dolnoslaskiego, na trasach:

1. Legnica - Jaworzyna Slaska - Swidnica - Dzierzoniéw - Kamieniec
Zabkowicki - Klodzko — Miedzylesie od 1 stycznia do 12 grudnia 2009r.
2. Legnica - Jaworzyna Slaska - Swidnica - Dzierzoniow - Kamieniec

Zabkowicki — Klodzko Miasto od 13 grudnia 2009r.

3. Klodzko — Walbrzych od 5 stycznia 20009r.
4. Legnica — Wroctaw — Trzebnica od 20 wrzesnia 20009r.
5. Legnica — Bolestawiec — Zebrzydowa - Lwoéwek Slaski — Jelenia Gora

od 13 grudnia 20009r.

Wegliniec Trzebnica

Legnica

Boleslawiec Sroda Slaska

Zgorzelec Lwowek Slaski

Jelenia Géra Wroctaw Gt.

Ktodzko
Glowne

W okresie 1.01 — 31.12.2009 zrealizowano taborem kolejowym 836 695 pockm,
a komunikacja zastepcza 12 555 km.

W przypadkach planowych zamkniec infrastruktury (szczegélnie w miesigcach
kwiecien - maj) oraz braku sprawnych pojazdow, wprowadzano zastepcza
komunikacje autobusowa.

Nie uruchomiono komunikacji zastepczej w wiekszosci przypadkéw zamknieé
awaryjnych infrastruktury (w grudniu 2009r. na odcinku Wroctaw Gi. — Wroctaw
Grabiszyn z uwagi na zamkniecie ruchu na wiadukcie kolejowym) oraz z powodu
awarii pojazdéw dla szlaku w efekcie bardzo duzych opadéw $niegu.
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3. Swiadczenie ustlugi przewozowej

W dniu 29.07.2008 r. Prezes Urzedu Transportu Kolejowego udzielil Spotce
Koleje Dolnoslaskie S.A. licencji nt WPO/164/2008 na wykonywanie przewozow
kolejowych osob.

W dniu 21.05.2009r. spoltka otrzymata certyfikat bezpieczenstwa czeS¢ A
nr PL1120090002. W dniu 07.09.2010r. certyfikat bezpieczenstwa czeS¢ B
nr PL1120090001.

Od dnia 1 pazdziernika 2009r. Spotka prowadzi przewozy pasazerskie
samodzielnie.

4. Polityka cenowa i sprzedaz biletow

Koleje Dolnoslaskie S.A. w 2009 r. stosowaly regulamin i taryfe Przewozow
Regionalnych, co pozwolilo zoptymalizowa¢ przychody oraz uzyskaé¢ dostep
do ogolnopolskiej sieci sprzedazy. Wspolpraca obejmowala réwniez wzajemne
honorowanie biletow. W poczatkowych miesigcach dziatalnosci przewozowej byla
biezaco analizowana wielkos¢ sprzedazy na poszczegolnych odcinkach. Rozpoczecie
dziatalnosci na liniach o bardzo niskiej frekwencji (spowodowanej niedostateczna
oferta jak mialo to miejsce na odcinku Legnica — Klodzko czy tez catkowitym
brakiem przewozow pasazerskich - odcinek Walbrzych - Klodzko lub Wroctaw —
Trzebnica) wymusilo na Spélce podjecie dzialtan zmierzajacych do zwiekszenia
przewozow. Majac na uwadze brak, w zwigzku z ograniczonag liczbg pojazdow
trakcyjnych, mozliwosci zwiekszenia czestotliwosci przewozow Spotka obnizyla ceny
biletow na wybranych odcinkach stosujac ceny promocyjne.

Wprowadzone promocje cenowe:

— od dnia 1 marca 2009 na odcinku Legnica — Legnica Piekary (1 zl), Legnica —
Jawor (3z}),

— dnia 1 czerwca 2009 promocyjne przejazdy grupowe dla dzieci i mlodziezy,

— od dnia 1 sierpnia 2009 na odcinku Legnica — Klodzko, Klodzko — Walbrzych —
wprowadzono ceny promocyjne w przedziale od 2 zt do 5 zt,

— od dnia 20 wrzesnia 2009 na odcinku Wroctaw — Trzebnica — wprowadzono ceny
promocyjne w przedziale od 1zt do 5 zl. Dodatkowo wprowadzono promocyjne
bilety miesieczne na odcinkach Trzebnica — Wroctaw Nadodrze oraz Trzebnica -
Wroctaw Glowny.

- od dnia 13 grudnia 2009 na odcinku Lwoéwek Slaski — Jelenia Gora - ceny
promocyjne na poszczegolnych odcinkach obejmowaly przedziat od 3 zt do 6 zi.
Wszystkie  promocje byly konkurencyjne w stosunku do transportu
samochodowego, gléwnie buséw. Zgodnie z oczekiwaniami, wprowadzenie nowych
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cen spowodowalo wzrost zainteresowania oferta przewozowa, a co za tym idzie,
zwiekszylo sprzedaz biletow.

Wykres 1i2
Liczba przewiezionych podréoznych w rozbiciu na rodzaje biletow, pokazana
na przykladzie sprzedazy z terminali mobilnych. Bilety normalne zawierajg oferty
promocyjne. Po wprowadzeniu promocji wyrazny, staly wzrost sprzedazy biletow
normalnych.
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Podstawowym zadaniem Biura Obstugi Klienta jest sprzedaz biletéw na pociagi
KD S.A. oraz PR. Jednoczesnie spelnia ono role informacyjna, gdzie podr6zni moga
zapoznac sie z oferta Spolki oraz uzyskac informacje na temat rozkladu jazdy
pociagow. Biuro przyjmuje takze wnioski na przejazdy grupowe i zgodnie
z wymogami unijnymi, zgloszenia o planowanej podrozy oséb niepelnosprawnych.
Jest ono waznym elementem budowania wizerunku firmy. Zgodnie z kryteriami
stosowanymi przez przewoznikow europejskich, ma ono charakter otwarty, gdzie
podrézny ma bezposredni kontakt z osoba udzielajaca informacji. Pracownicy
zostali przeszkoleni z zagadnien dotyczacych obstugi Klienta.

5. Budowanie wizerunku firmy

Budowanie wizerunku firmy odbywa sie¢ poprzez czytelny system identyfikacji
wizualnej (CI), dzieki ktoremu firma nawigzuje relacje z otoczeniem. Klientom
przekazywany jest spojny komunikat na temat nowoczesnosci firmy, jej misji i cech
odrozniajacych ja od konkurencji. Zadanie to jest realizowane poprzez
zastosowanie:

— logotypu przekazujacego informacje o nowoczesnym charakterze firmy:
zastosowane kolory ( zgodnie z symbolika barw) oznaczaja: szary -
profesjonalizm, czerwony — dynamizm, nowoczesnosc¢, ekspansywnosc¢

— ubiorow korporacyjnych, posiadajacych kolorystyke odmienna od przyjete;j
przez firmy konkurencyjne, powielajaca barwy zastosowane w znaku
firmowym, o symbolice j.w. Stroje firmowe ozywily system identyfikacji firmy
i po pewnym czasie staly sie jednym z silniejszych elementéw
skojarzeniowych ze Spotka.

— jednego Srodka transportu — autobusu szynowego, oznaczonego logotypem
firmowym

— drukow firmowych (papieru firmowego, notatnikow, wizytowek,
identyfikatoréow pracownikow), ktérych poszczegolne elementy wspolgraja
z ogoblnie przyjetymi zasadami identyfikacji wizualnej i zachowuja konstans
przedsiebiorstwa, czyli staly uklad graficzny znaku firmowego, pelnej nazwy
i niezbednych danych (adresu, numeru telefonu i faksu, strony www i adresu
e-mail)

Dodatkowym elementem budowania wizerunku firmy sa kampanie prasowe

i radiowe, w ktorych podkreslana jest nowoczesnoS¢ i dynamika firmy oraz
profesjonalne podejscie do klienta. Dzialania te utrwalane sa poprzez szkolenia
pracownikow przed przystapieniem do obstugi podréznych. Nowoczesna filozofia
firmy zaklada, Ze nasi pracownicy maja nawiaza¢ kontakt z klientem, ktéry nie
bedzie sprowadzal sie jedynie do sprzedawania i kontroli biletow. Podrézny ma by¢
Swiadom, zZe firma zabiega o jego zadowolenie.
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6. Dane ekonomiczno-finansowe

BILANS
Stan na dzien
AKTYWA 31-12-2009
A. Aktywa trwale 1 966 523,26
L. Wartosci niematerialne i prawne 69 623,50
1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00
2. Wartosé firmy 0,00
3. Inne wart. niematerialne i prawne 67 043,50
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 2 580,00
II. Rzeczowe aktywa trwate 1704 197,01
1. Srodki trwale 665 338,17
a) grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntu) 174 088,80
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 36 315,19
¢) urzqdzenia techniczne i maszyny 248 639,31
d) Srodki transportu 172 623,97
e) inne Srodki trwale 33 670,90
2. Srodki trwale w budowie 917 109,67
3. Zaliczki na Srodki trwale w budowie 121 749,17
II1. Naleznosci dlugoterminowe 0,00
1. Od jednostek powiazanych 0,00
2. Od pozostalych jednostek 0,00
IV. Inwestycje dlugoterminowe 0,00
1. Nieruchomosci 0,00
2. WartoS$ci niematerialne i prawne 0,00
3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00
- udzialy lub akcje 0,00
- inne papiery warto$ci 0,00
- udzielone pozyczki 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00
- udzialy lub akcje 0,00
- inne papiery warto$ci 0,00
- udzielone pozyczki 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00
4. Inne inwestycje dlugoterminowe 0,00
V. Dhugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 192 702,75
Aktywa z tytulu odroczonego podatku
1. dochodowego 0,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 192 702,75
B. Aktywa obrotowe 6 883 368,99
L. Zapasy 413 662,04
1. Materialy 288 731,22
2. Polprodukty i produkty w toku 0,00
3. Produkty gotowe 0,00
4. Towary 0,00
5. Zaliczki na dostawy 124 930,82
II. Naleznosci krotkoterminowe 726 832,05
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1. NaleznosSci od jednostek powiazanych 0,00

a) z tyt. dostaw i ustug, o okresie splaty 0,00

-do 12 m-cy 0,00

- powyzej 12 m-cy 0,00

b) inne 0,00

2. NaleznosSci od pozostalych jednostek 726 832,05

a) z tyt. dostaw i ustug o okresie sptaty 114 512,05

-do 12 m-cy 114 512,05

- powyzejl2 m-cy 0,00

b) z tyt. podatkéw, dotacji, cel, ubezpieczeri spol. 580 805,00

c) inne 31 515,00

d) dochodzone na drodze sqdowej 0,00

III. Inwestycje krotkoterminowe 4 906 878,48

1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 4 906 878,48

a) w jednostkach powiagzanych 0,00

- udziaty lub akcje 0,00

- inne papiery wartosci 0,00

- udzielone pozyczki 0,00

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00

b) w pozostalych jednostkach 3515 572,60

- udziaty lub akcje 0,00

- inne papiery warto$ci 0,00

- udzielone pozyczki 0,00

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 3515 572,60

c) $rodki pieniezne i inne aktywa finansowe 1391 305,88

- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 387 214,10

- inne $rodki pieniezne 1004 091,78

- inne aktywa pieniezne 0,00

2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00

IV. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 835 996,42

Aktywa razem 8 849 892,25

Stan na dzien
PASYWA 31-12-2009

A. Kapital (Fundusz) wlasny 4 618 883,47
L. Kapitat (fundusz) podstawowy 8 100 000,00
II. Nalezne wplaty na kapital podstawowy 0,00
I11. Udzialy (akcje) wlasne 0,00
IV. Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00
V. Fundusz z aktualizacji wyceny 0,00
VI. Pozostale kapitaty (fundusze) rezerwowe 5 498 000,00
VII. Zysk (strata) z lat ubieglych -2 139 189,52
VIIL. Zysk (strata) netto -6 839 927,01
IX. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego 0,00
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 4 231 008,78
I. Rezerwy na zobowigzania 1 081 604,39
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1. Rezerwa z tytulu odroczonego podatki dochodowego 0,00
2. Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i podobne 12 496,00
- dtugoterminowa 12 041,00

- krétkoterminowa 455,00

3. Pozostale rezerwy 1 069 108,39
- dtugoterminowe 0,00

- krétkoterminowe 1069 108,39

II. Zobowiazania dlugoterminowe 65 715,55
1. Wobec jednostek powiazanych 0,00
2. Wobec pozostalych jednostek 65 715,55
a) kredyty i pozyczki 0,00
b) z tytulu emisji diuznych papieréw wartosciowych 0,00
c) inne zobowiqzania finansowe 65 715,55
d) inne 0,00
I11. Zobowiazania krotkoterminowe 3 083 688,84
1. Wobec jednostek powiazanych 0,00
a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00
- do 12 miesiecy 0,00

- powyzej 12 miesiecy 0,00

b) inne 0,00
2. Wobec pozostalych jednostek 3 035 048,07
a) kredyty i pozyczki 0,00
b) z tytutu emisji diuznych papieréw wartosciowych 0,00
¢) inne zobowiqzania finansowe 46 165,82
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 1 909 294,49
- do 12 miesiecy 1 909 294,49

- powyzej 12 miesiecy 0,00

e) zaliczki otrzymane na dostawy 96 638,00
f) zobowiazania wekslowe 0,00
g) z tytulu podatkdéw, cel, ubezpieczen iinnych Swiadczen 527 947,28
h) z tytulu wynagrodzen 439 622,55
i) inne 15379,93
3. Fundusze specjalne 48 640,77
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 0,00
1. Ujemna wartos¢ firmy 0,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00
- dtugoterminowe 0,00

- krétkoterminowe 0,00
Pasywa razem 8 849 892,25
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RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

PRZYCHODY I KOSZTY

za okres
01.01.2009 -
31.12.2009

Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z

A nimi, w tym: 2 376 443,71
- od jednostek powiqzanych 0,00

I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 2 376 443,71

II. Zmiana stanu produktow 0,00

III. Koszt wytworzenia produktéw na wilasne potrzeby 0,00

IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow 0,00

B. Koszty dzialalnosci operacyjnej 15 610 332,07
I. Amortyzacja 180 854,42

II. Zuzycie materialow i energii 2 688 570,75

III. Ushugi obce 6 276 564,07

IV. Podatki i optaty 103 801,35

V. Wynagrodzenia 4 806 715,59

VI. Ubezpieczenia spoleczne i inne S§wiadczenia 1196 523,99

VII. Pozostate koszty rodzajowe 357 301,90
VIII. Wartos§¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0,00

C. Zysk (strata) ze sprzedazy -13 233 888,36
D. Pozostale przychody operacyjne 7 949 181,41
I. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00

II. Dotacje 6 999 463,23

ITII. Inne przychody operacyjne 949 718,18

E. Pozostale koszty operacyjne 1818 173,85
I. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00

II. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 28 008,00

III. Inne koszty operacyjne 1790 165,85

F. Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej -7 102 880,80
G. Przychody finansowe 275 716,11
I. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00

II. Odsetki 275716,11

III. Zysk ze zbycia inwestycji 0,00

IV. Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00

V. Inne 0,00

H. Koszty finansowe 12 762,32
I. Odsetki 12 657,80

II. Strata ze zbycia inwestycji 0,00

III. Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00

IV. Inne 104,52

I. Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarczej -6 839 927,01
J. Wynik zdarzefi nadzwyczajnych 0,00
I. Zyski nadzwyczajne 0,00

II. Straty nadzwyczajne 0,00

K. Zysk (strata) brutto -6 839 927,01
L. Podatek dochodowy 0,00
M. Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku 0,00
N. Zysk (strata) netto -6 839 927,01
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ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM

Dane za rok

Wyszczegolnienie obrotowy 2009
I. Kapital wlasny na poczatek okresu (BO) 5 960 810,48
1. korekty bledow podstawowych
Kapital wlasny na poczatek okresu (BO), po korektach bledow
I.a podstawowych 5960 810,48
1. Kapital podstawowy na poczatek okresu 8 100 000,00
1.1 Zmiany kapitaltu podstawowego 0,00

a) zwiekszenie (z tytutu)

b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00
1.2 Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 8 100 000,00
2. Nalezne wplaty na kapital podstawowy na poczatek okresu 0,00
2.1 Zmiana naleznych wplat na kapital podstawowy
2.2 Nalezne wplaty na kapital podstawowy na koniec okresu
3. Udzialy (akcje) wlasne na poczatek okresu 0,00
3.1 Udzialy (akcje) wlasne na koniec okresu
4. Kapital zapasowy na poczatek okresu 0,00
4.1 Zmiany kapitalu zapasowego
4.2 Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 0,00

Kapital rezerwowy z aktualizacji wyceny Srodkéw trwalych na
5. poczatek okresu 0,00
5.1 Zmiany kapitatu rezerwowego z aktualizacji wyceny
5.2 Kapital rezerwowy z aktualizacji wyceny na koniec okresu
6. Kapital rezerwowy z pozostalej aktualizacji na poczatek okresu 0,00
6.1 Zmiany kapitalu rezerwowego z pozostalej aktualizacji
7. Pozostale kapitaly rezerwowe na poczatek okresu 0,00
7.1 Zmiany pozostatych kapitalow rezerwowych 5 498 000,00
a) zwiekszenie (z tytutu) 5498 000,00
- braku rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego w KRS 5498 000,00

b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00
7.2 Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe na koniec okresu 5 498 000,00
8. Zysk (strata) z lat ubieglych na poczatek okresu 2 139 189,52
8.1 Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu 0,00
8.2 Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach 0,00
8.3 Zysk z lat ubieglych na koniec okresu
8.4 Strata z lat ubieglych na poczatek okresu -2 139 189,52
8.5 Strata z lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach -2 139 189,52
8.6 Strata z lat ubieglych na koniec okresu -2 139 189,52
8.7 Zysk (strata) z lat ubiegltych na koniec okresu -2 139 189,52

-6 839
9. Wynik netto 927,01

a) zysk netto

b) strata netto -6 839 927,01
II. Kapital (fundusz) wlasny na koniec okresu (BZ) 4 618 883,47

Kapital (fundusz) wlasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu
III. zysku (pokrycia straty) 4 618 883,47

Strona 11




Koleje Dolnoslgskie ‘D Raport roczny 2009

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Dane za rok

Wyszczegolnienie obrotowy 2009
A. Przeplywy Srodkow pienieznych z dzialalnoSci operacyjnej
I. Zysk (strata) netto -6 839 927,01
II. Korekty razem -5 736 363,04
1. Amortyzacja 180 854,42
2. Zyski (straty) z tytulu réznic kursowych
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) -3 637,84
4. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej
5. Zmiana stanu rezerw 1071 744,39
6. Zmiana stanu zapaséw -321 835,04
7. Zmiana stanu naleznosci -429 459,79
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek
8. 1ikredytow 2 099 005,46
9. Zmiana stanu rozliczenn miedzyokresowych -846 280,66
10. Inne korekty -7 486 753,98
-12 576
III. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej (I+/-II) 290,05
B. Przeplywy Srodkoéw pienieznych z dzialalnosci inwestycyjnej
I. Wplywy 15 572,60
1. Zbycie WNiP oraz rzeczowych aktywéw trwalych
2. Zbycie inwestycji w nieruchomos$ci oraz WNiP
3. Z aktywéw finansowych, w tym: 15 572,60
a) w jednostkach powiazanych
b) w pozostalych jednostkach 15 572,60
- odsetki 15 572,60
4. Inne wplywy inwestycyjne
II. Wydatki 490 108,84
1. Nabycie WNiP oraz rzeczowych aktywow trwatych 365 779,67
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz WNiP
3. Na aktywa finansowe, w tym: 0,00
4. Inne wydatki inwestycyjne 124 329,17
III. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej (I-II) -474 536,24
C. Przeplywy Srodkéw pienieznych z dzialalnosci finansowej
I. Wplywy 11 986 753,98
Wplywy netto z wydania udzialéw (emisji akcji) i innych instrumentéw
1. kapitalowych oraz doptat do kapitatu 4 500 000,00
2. Kredyty i pozyczki
3. Inne wplywy finansowe 7 486 753,98
II. Wydatki 54 210,60
1. Nabycie udziatow (akcji) wtasnych
2. Dywidendy i inne wyplaty na rzecz wtascicieli
3. Sptaty kredytow i pozyczek
4. Platnosci zobowiazan z tytulu umow leasingu finansowego 42 275,84
5. Odsetki 11 934,76
III. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci finansowej (I-II) 11 932 543,38
D. Przeplywy pieniezne netto, razem (A.III+/-B.III+/-C.III) -1 118 282,91
E. Bilansowa zmiana stanu Srodkéw pienieznych, w tym: -1 118 282,91
— zmiana stanu Srodkow pienieznych z tytulu réznic kursowych
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 6 025 161,39
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/-D), w tym: 4 906 878,48
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STRUKTURA PRZYCHODOW

Na przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi skladaja sie w 2009 roku
przychody ze sprzedazy biletow w pociagach oraz w Biurze Obstugi Klienta
w Legnicy, przychody ze sprzedazy przez innych przewoznikow, a takze dotacja
przedmiotowa do ulg ustawowych z Ministerstwa Infrastruktury.

Na pozostate przychody operacyjne skladaja sie: rekompensata wynikajaca
z umowy wykonawczej nr DN-Z 081-2469/8 2z Urzedem Marszalkowskim
Wojewodztwa Dolnoslaskiego oraz przychody ze sSwiadczenia ustug taborowych
na rzecz innych przewoznikow.

W roku obrotowym 2009 Spotka osiagnela rowniez przychody finansowe
w postaci odsetek od lokat wolnych srodkéw pienieznych.

dotacja do ulg
ustawowych
20%

przychody ze sprzedazy
wilasnej (terminale
mobilne, BOK)

przychody ze sprzedazy 58%

biletow w kasach obcych
22%

Wykres 3. Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi

STRUKTURA KOSZTOW

Koszty dziatalnoSci operacyjnej poniesione przez Spotke w 2009 roku sa
w dalszym ciagu zwigzane z kontynuacja procesu tworzenia i organizowania Spotki,
prowadzeniem dzialalnosci przewozowej do 30 wrzesnia 2009 roku poprzez
posrednika oraz rozpoczeciem od 1 pazdziernika dziatalnosci pod wlasnym szyldem.

Pozostale koszty operacyjne sa konsekwencja Swiadczonych ustug taborowych
oraz utworzonych rezerw, poniesione koszty finansowe sa efektem realizacji umowy
leasingu.
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pozostate ustugi dostep do
obce infrastruktury
9 18%

2%
pozostate koszty

rodzajowe
2%

amortyzacja
1%

zuzycie pozostatych
materiatéw i energii

podatki i optaty 5%

10
% paliwo do

szynobuséw

. . 12%
ubezpieczenia

spoteczne i inne wynagrodzenia
8% 31%

Wykres 4. Koszty dziatalnosci operacyjnej

ZATRUDNIENIE

Liczba zatrudnionych pracownikow na dzien 1 stycznia 2009 r. wynosila 72 osoby
i wynikala z zaawansowania prac zwigzanych z organizacja Spotki, a takze
z przygotowania i realizacji przewozow. Na dzien 31.12.2009 r. Spéltka zatrudniata
124 osoby.

W 2009r w Spolce obowiazywaly nastepujace systemy czasu pracy:

— podstawowy system czasu pracy - dla pracownikéw administracji
1 magazynu,

— rownowazny system czasu pracy - dla zespolow: maszynistow, druzyn
konduktorskich, serwisu, BOK i dyspozytury.

Struktura zatrudnienia wedtug plci — na dzien 31.12. 2009 r.

Wyszczegélnienie liCZbC.l ) e ogélem
pracownikéw zatrudnionych
Kobiety 26 20,97
Mezczyzni 98 79,03
Razem 124 100,00
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Struktura zatrudnienia wedlug grup zawodowych — na dzien 31.12. 2009 r.

Wyszczegdlnienie Liczba % do ogotem

grup zawodowych pracownikéw  zatrudnionych
Zarzad 1 0,80
Administracja 12 9,68
Dzial handlowy 3 2,42
Zespol maszynistow 32 25,81
Zespot druzyn konduktorskich 41 33,06
Zespol serwisu 22 17,74
BOK 4 3,23
Dyspozytura 6 4,84
Magazyn 3 2,42
Razem 124 100,00

Przecietne zatrudnienie w 2009 roku wyniosto 88,5 etatu; na koniec
grudnia 2009 roku zatrudnione byly 124 osoby, przy czym w listopadzie i grudniu
2009 r. odnotowano istotny wzrost zatrudnienia. Dzialania Zarzadu w kierunku
wzrostu zatrudnienia w IV kwartale 2009 r. podyktowane byly koniecznosScia
wlasciwego przygotowania Spoétki do realizacji wiekszych przewozéw z dniem
12 grudnia 2009r.

7. Umowa w zakresie uslug publicznych

Zgodnie z Umowa Wykonawcza Nr DN-Z 081-2169/08 zawarta z Zarzadem
Wojewodztwa Dolnoslaskiego (wraz z aneksem) Spotka na okres swiadczenia ustugi,
tj. na okres od dnia 1.01.2009 r. do dnia 31.12. 2009 r. otrzymata rekompensate
w kwocie 6.999.463,23 zt w celu pokrycia réznicy miedzy planowana wielkoscia
przychodow w zwiazku z wykonywaniem przewozow, a wielkoScia planowanych
kosztow z tego tytutu. Planowana kwote dotacji ustalono zgodnie z procedura
okreslona w Rozporzadzeniu WE nr 1370/2007.

Szacowania planowanych przychodéow dokonano w oparciu o Biznesplan
z wrzesnia 2008r tj. przed rozpoczeciem dzialalnosci przewozowej. Przyjete zalozenia
dotyczace liczby pasazerow, a w efekcie przychodow okazaly jednak sie zbyt
optymistyczne w stosunku do zleconych do obstugi potaczen, co miato decydujacy
wplyw na obnizenie poziomu zrealizowanych przychodow izarazem na wynik
finansowy  spéitki. Mimo  wdrozenia i skutecznej realizacji  programu
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oszczednosSciowego zmniejszajacego planowane koszty, osiagniete oszczednosci
kosztowe nie zneutralizowaly zmniejszenia przychodow.

8. Zdarzenia majace istotny wplyw na dzialalnosé Spoétki

Przelomowym momentem w 2009 roku bylo uzyskanie  Certyfikatow
Bezpieczenstwa cz. A (21 maja 2009r) i B (07 wrzesnia 2009r) pozwalajacych
na rezygnacje z umowy o podwykonawstwo, z przewoznikiem posiadajacym
uprawnienia do zamawiania tras pociagéw i ich uruchamiania, jakim byly
Dolnoslaskie Linie Autobusowe Sp. z o. o. Od tego momentu Spétka stata sie
przewoznikiem kolejowym spelniajacym wszystkie wymagania prawne i rozpoczeta
samodzielng realizacje przewozow.

Bardzo istotnym wydarzeniem wplywajacym na poprawe kondycji finansowej
Spotki bylo przyjecie przez wiasciciela wieloletniego planu dokapitalizowania
jako kontynuacji procesu tworzenia i doposazenia Spoétki. Pierwsze podwyzszenie
kapitatu zgodnie z tym planem zostalo zrealizowane w listopadzie 2009r.
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